Malmbergs Elektriska AB (publ) ar ett svenskt publikt aktie-
bolag noterat pa Small Cap-listan pa NASDAQ OMX Stock-
holm. Malmbergs bolagsstyrning baseras darfor pa svensk
lagstiftning och svenska regelverk sasom aktiebolagslagen,
noteringsavtalet och bolagets bolagsordning. Malmbergs
tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning fran och med den |
juli 2008. Denna rapport dr inte en del av den formella ars-
redovisningen och har inte granskats av bolagets revisorer.

Arsstimma ska hallas inom sex manader frin rikenskapsar-
ets utgang. Stimman ska héllas i Kumla eller i Stockholm.
Samtliga aktiedgare som infor stimman ar registrerade i
aktieboken och som anmalt deltagande har ritt att delta och
rosta for sitt totala aktieinnehav.

Kallelse till arsstimma ska ske tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére stimman genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och i Svenska Dagbladet. Kallelse ska dven
skickas med post till varje aktiedgare vars postadress ar
kand for bolaget i de fall gillande aktiebolagslag sa foreskri-
ver.

Vid arsstimman prévas fragor avseende bland annat aktieut-
delning, faststillande av arsredovisning, val av styrelseordfo-
rande, styrelseledaméter och — i férekommande fall — revi-
sorer, ersattning till styrelse och revisorer samt andra fragor
som hanforts till stimman.

Pa arsstimman den 29 april 2009 beslutades att valbe-
redningen infér arsstamman 2010 ska utses enligt foljande
modell. Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de
tre storsta dgarna eller dgargrupperna vid utgangen av tredje
kvartalet 2009 och be dem utse en ledamot vardera till
valberedningen, som ska besta av tre ledaméter, samt sty-
relsens ordférande, om denne inte utsetts till representant

i valberedningen av nigon av de storsta aktieigarna. Onskar
sadan aktiedgare ej utse ledamot, tillfrdgas den fjarde storsta
dgaren eller dgargruppen osv tills tre ledaméter utsetts. De
utsedda ledaméterna, tillsammans med ordféranden som
sammankallande, ska utgéra valberedningen. Valberedningen
ska utse ordférande inom sig. Namnen pa valberedningens
ledamoter och de aktiedgare de foretrider ska offentliggo-
ras snarast mojligt darefter, dock senast sex manader fére
arsstaimman 2010. Mandatperioden fér den utsedda valbe-
redningen ska I6pa intill dess att ny valberedning har tilltratt.
For det fall ndgon av valberedningens ledamoter avgar eller
inte langre representerar nagon av de storsta dgarna i bo-
laget enligt ovan angiven modell, ska valberedningen ha ritt
att utse en annan representant for de storsta aktiedgarna att
ersitta sadan ledamot.

Styrelsen har beslutat att inte tillsdtta nagon sarskild ersitt-
nings- eller revisionskommitté. Dessa fragor hanteras av
styrelsen i sin helhet exklusive ledamot som ingar i bolags-
ledningen. Syftet dr att samtliga ledaméter ska fa direkt
information och ha inflytande i dessa betydelsefulla fragor.

Styrelsen bereder fragor gillande 16n och 6vriga ersitt-
ningar till verkstillande direktdren samt godkédnner verkstal-
lande direktorens forslag till 16ner och ersittningar till andra
ledande befattningshavare.

Pa arsstaimman 2007 valdes fram till arsstimman 2010
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisorer med
Gert-Ove Levinsson som huvudansvarig revisor.

Revisorn har lamnat rapport till styrelsen dver revisions-
uppdraget och dven betriffande den interna kontrollen i
koncernen vid styrelsemétet i februari 2009. Granskning av
koncernens bolag samordnas av Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers.

Styrelsen for Malmbergs Elektriska AB (publ) bestar av
fem ledaméter valda av arsstamman. Styrelseordférande
ar Bjorn Ogard och ledaméter ar Johan Rapp, Johan Folke,
Pernilla Folke samt Hans Stalleland.

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen fast-
stéllt for sitt arbete.

Styrelsens arbetsordning innefattar bland annat regler for
styrelsens 6vergripande arbetsuppgifter, styrelsens arbets-
rutiner, antal moten som ska hallas per verksamhetsar, vad
som ska behandlas, former for den I6pande ekonomiska
rapporteringen samt arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstidllande direktoren.

| instruktion till verkstdllande direktoren regleras den-

nes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet gentemot
styrelsen. Vanligtvis halls fyra styrelsemoten per ar samt
ett konstituerande. D& behandlas kvartalsrapporter och
bokslutskommuniké. Kallelse och skriftligt underlag for be-
slut och rapporter utsénds till styrelsen en vecka fore varje
styrelseméte. | drenden som avses bli foremal for beslut far
styrelsen vanligtvis ett skriftligt underlag i forvig. Styrelsen
erhaller [6pande under dret manadsrapporter som belyser
koncernens ekonomiska och operationella utveckling.

Styrelsen 6vervakar redovisning och finansiell rapportering
for koncernen, haller en I6pande kontakt med revisorerna
samt granskar deras plan for arbetet och ersittningen
harfor. Bolagets revisor narvarar vid styrelseméten nar sa
behovs, normalt tvd ganger per ar.



Under verksamhetsaret 2008 har styrelsen haft fem proto-
kollforda sammantraden.

Oberoende till Oberoende till

Narvaro bolaget storre aktiedgare
Bjorn Ogard 5av5 Ja Ja
Hékan Tidlund lav2 Ja Ja
Johan Rapp 5av5 Ja Ja
Rose-Marie Frebran 5av5 Ja Ja
Johan Folke 4av5 Nej Nej

Arenden som avhandlats under aret ir bland annat:

* Bokslutskommuniké, drsredovisning samt
kvartalsrapporter

* Ekonomisk uppféljning av verksamheten

* Budgetdiskussioner

» Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

* Koncernens organisation

* Kapital- och finansieringsfragor

* Policy och instruktioner

* Rapportering av revisionsfragor

* Uppfoljning av extern revision

» Utvirdering av styrelsens arbete

+ Overgripande och lingsiktiga mal for verksamheten

* Strategisk inriktning for verksamheten

» Storre I6pande investeringar

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelse-
arvode enligt arsstammans beslut. Styrelsearvode utgar

ej till ledamot anstilld inom koncernen. Vid drsstaimman
den 29 april 2009 beslutades att ett arvode till styrelsens
ledamoter, for tiden intill dess nasta arsstimma hallits, ska
utga med sammanlagt 440 000 kronor. Till ordférande
utgar 140 000 kronor och till 6vriga tre ledaméter 100 000
kronor vardera.

Koncernledningen bestér av koncernchef Jan Folke (dven
VD moderbolag), ekonomichef LieseLotte Andersson,
forsaljningschef Johan Folke, Hakan Jimstad VD Sverige, Jens
Sageng VD Norge samt Villy Lillelund VD Danmark.

Till koncernchef och andra ledande befattningshavare for-
utom VD Sverige utgar enbart fast I16n. Med andra ledande
befattningshavare avses de fem personer som tillsammans
med koncernchef utgér koncernledningen. VD Sverige har
ratt till en rérlig I16n om max 25 procent av arslénen, men
nagon sidan rorlig ersittning har inte utgatt under 2008.

Bland ersittningar ingar dven Ovriga férméaner som avser

tjanstebil och Ovriga ersittningar som avser milersittning.

Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Pen-
sionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
Pensionsaldern for koncernchef och andra ledande befatt-
ningshavare ar 65 ar. Pensionspremien uppgar till hégst 35
procent av grundlénen for koncernchef och VD Sverige. For
andra ledande befattningshavare uppgar pensionspremien till
10-12 procent av grundlénen.

For koncernchef ar 6msesidig uppsagningstid sex méana-
der och fér andra ledande befattningshavare férutom VD
Sverige 4-6 manader. F6r VD Sverige ar uppsigningstiden
fran koncernens sida 12 manader och fran VD Sveriges sida
6 manader.

Avtal om framtida avgingsvederlag finns varken for sty-
relsens ordférande, ledaméter, koncernchef eller andra
ledande befattningshavare.

Ersittning och ovriga formaner Grundlén/ Ovriga Pensions- Ovrig Summa
under 2008 styrelsearvode férmaner kostnad ersittning

Styrelseordférande Bjorn Ogard 128 - - - 128
Tidigare ordférande Héakan Tidlund 42 - - - 42
Styrelseledamot Johan Rapp 100 - - - 100
Styrelseledamot Rose-Marie Frebran 100 - - - 100
Styrelseledamot Johan Folke, grundlén 540 152 39 14 745
Koncernchef Jan Folke, grundln | 037 | 280 - I 318
Andra ledande befattningshavare (4 st) 3752 101 538 - 4391
Summa 5699 254 857 14 6 824



Styrelsens rapport om den interna kontrollen och riskhanteringen avseende den finansiella

rapporteringen

Denna rapport ar upprittad i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och dr en del av Bolagsstyrningsrapporten.
Rapporten dr inte en del av de formella arsredovisningshand-
lingarna och har inte granskats av bolaget revisor.

Syftet med intern kontroll betréffande den finansiella rap-
porteringen ar att sakerstilla att denna ar tillforlitlig och att
de finansiella rapporterna ar upprittade i Gverensstaimmelse
med god redovisningssed, att tillampliga lagar och férord-
ningar foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsens
arbetsordning och instruktioner for VD avser att sakerstilla
att den interna kontrollmiljon fungerar val. Merparten av
koncernbolagen anvinder ett enhetligt system for inrappor-
tering av finansiell information.

Finansiella rapporter upprittas manads- och kvartalsvis i
koncernen, moderbolaget och dotterbolagen. | samband med
rapporterna gors analyser som syftar till att sdkerstilla den
finansiella rapporteringen.

Koncernchefen for en tit dialog med dotterbolagens ledning-
ar och har utfardat ett antal styrande dokument avseende
intern kontroll som har delgivits berérd personal. Uppfolj-
ning av att dessa efterlevs och att den interna kontrollen
fungerar effektivt gors regelbundet. Resultaten f6ljs sedan
upp av ekonomichefen i samarbete med de externa reviso-
rerna. Resultatet av den interna kontrollen delges styrelsen
I6pande.

Riskbedémningen innebir att en analys har gjorts for att
identifiera omraden dir det finns risk for vasentliga fel i den
finansiella rapporteringen. Riskbedémningen uppdateras
arligen av ledningen och rapporteras till styrelsen.

Kontrollaktiviteterna har som syfte att forebygga, uppticka
och korrigera fel i den finansiella rapporteringen. Aktivite-
terna bestar dels av analys av verksamheternas resultat- och
balansrikningar, kassafléden och nyckeltal, dels av I6pande
avstamningar och uppfdljningar.

Styrelsen faststiller koncernens drsredovisning och boksluts-
kommuniké samt uppdrar at VD att avge kvartalsrapporter.
Samtliga ekonomiska rapporter sinds forst till NASDAQ
OMX Stockholm. De distribueras aven till alla aktiedgare
som inte avbgjt information. P4 Malmbergs hemsida publice-
ras bokslutskommuniké, arsredovisning, kvartalsrapporter
och pressmeddelanden.

Styrelsen analyserar och utvarderar I6pande finansiella rap-
porter avseende koncernens stillning och resultatutveckling.
Uppfoljning gors dven av revisorernas rapportering avseende
granskningen av den interna kontrollen. Styrelsen bedémmer
att koncernens storlek och koncernledningens operativa ka-
raktdr for nirvarande inte motiverar en egen internrevision.

Styrelsen



Bjorn Ogard,
fodd 1946
Styrelseordférande

Utbildning: Civilekonom.
Ledamot sedan 1998. Styrelseord-
forande i Falk i Vellinge AB samt i
Indigo Management AB.
Aktieinnehav i Malmbergs:

60 000 aktier av serie B.

Johan Rapp,
fodd 1939

Utbildning: Pol mag.

Ledamot sedan 2006. Styrelse-
ordférande i Pomona-gruppen AB
samt ledamot i ITAB Shop Con-
cept AB och i XANO Industri AB.
Aktieinnehav i Malmbergs:

1022 500 aktier av serie B.

Johan Folke,

fodd 1977

Utbildning: Marknadsekonom.
Ledamot sedan 2000.

Aktieinnehav i Malmbergs:
60 000 aktier av serie B.

Pernilla Folke,

fédd 1979

Utbildning: Fil mag. i Informatik.
Ledamot sedan 2009.
Beslutstodskonsult.

Aktieinnehav i Malmbergs:
60 000 aktier av serie B.

Hans Stalleland,
fodd 1947
Utbildning: Ingenjor.
Ledamot sedan 2009.

Aktieinnehav i Malmbergs:
33 000 aktier av serie B.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gert-Ove Levinsson, Ulf Westerberg,
fodd 1964 fodd 1959
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Jan Folke,

fodd 1947

VD, koncernchef
Utbildning: Ingenjor.
Anstilld sedan 1981.
Aktieinnehav i Malmbergs:

800 000 aktier av serie A
och 2 622 800 aktier av serie B.

Johan Folke,

fodd 1977
Forsiljningschef
Utbildning: Marknadsekonom.
Anstilld sedan 1998.
Ledamot sedan 2000.

Aktieinnehav i Malmbergs:
60 000 aktier av serie B.

LieseLotte Andersson,
fodd 1954
Ekonomichef

Utbildning: Redovisningsekonom.
Anstilld sedan 1982.
Aktieinnehav i Malmbergs:

2 000 aktier av serie B.

Jens Sageng,
fodd 1952
VD Norge

Utbildning: Driftsekonom.
Anstilld sedan 2006.
Aktieinnehav i Malmbergs:
0 aktier av serie B.

Hakan Jimstad,
fodd 1968
VD Sverige

Utbildning: MBA.

Anstilld sedan 2008.
Aktieinnehav i Malmbergs:
2 500 aktier av serie B.

Villy Lillelund,
fodd 1957
VD Danmark

Utbildning: Marknadsekonom.
Anstilld sedan 2002.
Aktieinnehav i Malmbergs:

| 200 aktier av serie B.



